INDICE GENERAL

CAPITULO I: INTRODUCCION Y OBJETIVOS

L L INETOAUCCION. ... 1
1.2 L@ EMPIESA. ....ouiuiniiiiieiccit e 3
1.3. Antecedentes del problema....................c.o.ooouimomomiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 4
1.4. Formulacion del problema.......................coooiiiiiiiiee oo 5
1.5, JUSHFICACION .. ...ceie e et 6
1.5.1. Justificacion t€CHICA .................oeveeeeeeeeeeeee e 6
1.5.2. Justificacion €CONOMICA .................o.evoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeoeeoeeeooo 7
1.5.3. Justificacion SOCIal ....................ooovinioeieooeeeeeeeeeee 7
1.6, ODBJELIVOS ..ot et 7
1.6.1. Objetivo General.............oo.o.ovvuioieieeeeeeeoeoeeeeeoeeeeeeo 7
1.6.2. Objetivos €SPECIfiCOS .............oueeeeeeeeeeeeeeeee 8
1.7. Alcances de 1a INVeSHZACION ...................ocoovviioeoeoe 8
1.7.1. AlCaNCe TEMALCO .......c..ovuvvvurereeeeeieeeeeeeeeeeee oo 8
1.7.2. Alcance GEOBIATICO .........cuvveveveceeieeeeees oo 8
1.7.3. Alcance TempoOTal...............o.ou.ooooooieeeoeeooeoeeeoeoeeeoeeeee 8
1.8. MEtOdOIOZIA. ...t 8

CAPITULO II: ESTUDIO DE MERCADO

2.1. Descripcidn del producto...........c.eeeeeuieeeieoeoeeeeeooo 11
2.2. Clientes Potenciales..................c.ouuruuemuriuereoeomeeseee oo 13
2.3. Clientes Actuales de la Empresa..................c..cooooveomveeo 14
2.4. Demanda Proyectada ..............c.vcuveeeeeiuerunsree e eeeseoeoooeoeeoeoeoeeoeeoeeoeeooo 15
2.5 Proyeccion de los datos historicos: ................co.ooeveomoeeoo 16
2.6. Analisis de la competencia ..............coooovueeuivmuoooeoonoeseoe 18
2.7. Balance Demanda - Oferta...............cccoooovuiuimnieeeeoe 20
2.8 Analisis de PIECIOS ...............c.ouiiuiurieieiieieie oo 21
2.9. Conclusiones............... 21

CAPITULO III: INGENIERIA DEL PROYECTO
3.1 Objetivos........... e e e e a0 022

3.2 Descripcion de 108 Productos.............c.....ueeervueeeoreeoeeeeeeeeeeeeee oo 22
3.3 LOCANZACION ..ot 28
3.4 Tamafio del PrOYECtO ...............oooouiuiiiiiieeeeeeeeee oo 29
3.5. Descripcion del proceso productivo................o.ooeeeeeeemoooeoooooooooooo 30
3.6. Balance de liNea...............c..oocooiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee 32
3.7. Proceso PrOAUCHIVO .............ccoooiviiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee e 32
3.8. Balance de Materia ................c......o..oiuiimieieoeeeeeee e 33
3.9. Maquinaria y €qUiPOS .......................o..ovuoveeeeeeeeeeeeeee oo 38
3.10. DistribuciOn de planta........................ccoooovoooooeooeeoeoooooooo 43
3.11. Distribucion del equipo en el area de produccion ... 47
3.12. Programa de produccion......................ooooovvooomoomoooo 47
303, REQUEIMIENLOS................o.oooooooo oo 49

3.13.1 Requerimiento de materias prima € inSUMOS..........................ooooorvooomrrooono 49

3.13.2 Requerimiento de mano de obra ditecta............. ... 50

3.13.3 Requerimiento de mano de obra indirecta............................_ 50

3.13.4 EQuipos para ofiCina..............coo.ooveeveemveeeeeoeooooooooooooo 51



3.13.5 Requerimiento de material de €SCritoriO.......ovveirimeiicicinciciscis 52
3.13.6 Requerimiento de muebles y enseres para produccion..........................52
3.13.7 Requerimiento de muebles y enseres para administracion ........................53

3.13.8 Requerimiento de vehiculo para 1a empresa.........cocoovovvvrvniinnnnnincsnen: 53
3.13.9 Requerimiento de SEIVICIOS .........ovvireuiiriimmimnisisss it 55
3.1310 Servicio D& AQUA.......c.eruiieuiriiiiiiinierieeier et 55
3.13.11. Servicio de energia eléctrica ...........ccoereeeeeninmioni 56
314, ODEAS CIVIIES «..veeeeetieeeeeeeeeeetetatetesteseeeesae s e se s et E e a s et 58
3.14.1. Infraestructura aCtUAL............ceovererermneninee et 58
3.14.2. Infraestructura PrOPUESEA. .........ccciverirremrerrencsinnreinst sttt 58
3.14.3 Planos PrOPUESLOS. .......ccevererirerinmeiereeneseesessasimsssss st s sttt 59
3.15. Control de CAlidad. ........cceoiieeereeeierieieeete e 61
3.15.1 En la recepcion de la materia prima..........oooeoeeeeeninmeinmnnsnscnsesines 61
3.15.2 Proceso de prodUCCION ........cccevuiiiiimiamnmesiseeseissi ettt 61
316, MANTENIIMAETIEO ....c.evevveeurereeeeeseeeeeseeteetesteentessrerataraessass e st e s e s e s s b s e s s sbt et a bttt 62
3.16.1. Requerimiento de materiales para el Mantenimiento. ......co.oocevcivieimnnrnnniess 63
3.17. Seguridad INAUSHTIAl..........cooooirier s 63
3.17.1. EXHNLOTES ADC ...eoveeveerieiieteeetieeeeteeresite s sss s st 64
3.17.3. Seguridad en €l Personal ............cccovioiiiiininiecc 65
3.18. Cronograma de implementacion ............c.eoviiiiieieiemninii e 70

3.19. Conclusnones72

CAPITULO IV: ORGANIZACION Y COMERCIALIZACION

B.1. ODJEHIVOS «..crremeinraeaesssessesss st 73
4.2. Orgamizacion JUIIAICA ..........ovuvvueriici 73
4.2.1 Denominacion de 1a eMPresa ..o 74

4.2.2 DATECCION ...vevteeeerereteees ettt et a et b e sns s 74

4.2.3 Aspectos Leales .......c..oooiriiimrnceiinciiciici s 74

4.2 .4 Aspectos legales de constitucion de la empresa. ... 75

4.2.4.1 DeSAITONO......oooeriiieeiieeeeeei e e 75

4242 Estructura Legal ..........oovoimiis 75
4.3.Organizacion AQIINIITAEIVA oo oveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeestreeeeeeiseeeeeeebaeeessseaeesssssesesesrnnaessassntessans 79
4.3.1. Direccionamiento eSTatEBICO.......coovrviriireiiiiiiinineriretre s 79

£.3.2. MISIOM c..c.oveveiveeieeetieeecesete e eec st b e bbbttt 79

£.3.3. VISIOMv.eeieiieeeeeeceieseeeseasssceeesenestesser s ss e bbbttt b s 79

4.3.4. Organizacion Estructural Actual ... 79

4.3.5. Estructura organizacional PropuESsto .........c.c.ovrniiiiiiiiiininsssen e 80

4.3.6. OTZANIZIAMA ..........oeoceoceeieecainnises st s 80

4.4. Planificacion de recursos HUMANOS ..........ccooerevecniiiniiiii 82
4.4.1 AQMUNISITAAOTES ........oveeeeeeeevereeesesteseens et e b ae et 84

4.4.2 ANAlisis del CATZO...........ocviveveeeemiririe e 84

4.5, COMEICIAIIZACION ........oeeeeeeeee ettt e r bbb 85
4.5.1 EStrategia COMETCIAL .............cccocevererirmrrreirisssnssenses st 86
4.5.2.1. Estrategia de fOC0 .......ccooemremriminininines e 86

4.5.2.2. Canales de distribuCiON........cocoveiiuiiiiiiniiniiieicncir e 87

4.52.3 . PUDCIAAG. oo oeeeeeeeeeeere et eereeereese e e e seesbeenesaaestnssraesnnesesane e 87



CAPITULO V: INVERSION Y FINANCIAMIENTO

5.1, INVEISIOMES ....vveieeeteieeeeieee e et eeete e et e e e eeeaeeeeebasaeasaseeee st eeasnnnaeeeassstaeeeaensnseeeeennnnes 89
5.1.1. INVErsiones Fijas ..........c.ocooeiiiiiiienieieee ettt 89
5.1.2. Inversion Diferidas................ccooooiiiieiiieiieeete e 92
5.2. Capital de OPETACIONES............ccccoveumiririiririertiieicse ettt ne e 94
5.2.1 Materia prima € MMSUITIOS ..............cccoerereernreeeesrseecesasseessssseeesssasssseesersssseessanes 95
5.2.2. SueldoS ¥ SAlATIOS. ........ccvieiriciee ettt e 96
5.2.3. Ropa de trabajo y equipos de protecCion.............cccovieuiieieiccnenniennnensieneens 96
5.2.5. PUDKCIAAQ ..ottt ettt 97
5.2.6. Material de €SCIIOTIO .........c..coueiuiiiicicciecie ettt ettt tn e aeevaeas 97
5.2.7. Resumen de capital de Operacion................ccecevueeciereesieeieecienineceeeeeeeeeneens 99
5.3. Cronograma de INVEISIONES ...........c.ccceiiiriiniiniiaieieceteeeeeeet st e s sbesseevesae e eneens 99
5.4. FINANCIAIMIEIO ......viiieieieieiiiee et eeteeeecstteeeeeeareeeeesaeesasnsaeeessnseesssssneerennsnaesesnseaenn 101
5.5.Servicio@aladeuda...........ccocoiiiiiiiiiiiiii et 103

S0 CONCIUSIONES. . . ... ottt it e et e e e e e e e e e e e e e e e e e 103

CAPITULO VI: PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS

6.1.Presupuesto de EIeS0S ........cccouviiiminiiiiiiticec ettt 104
6.1.1. CoStoS VaMADIES .....cveeuieiieiiciiciicceeee ettt 104

6.1.1.1. Materia Prima, Insumo y Materiales................cc.ccoevverrevereeenennnnn. 105

6.1.1.2. Mano De Obra Directa ...............cccoeeoueeoeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 108

6.1.1.3. ServiCios BASICOS...........ccoovueeeeeeeeeeeeeeee et 109

6.1.2.2 COSLOS FLJOS ..cnviiiuiieiieiteeieeeeeeteeee et ee e e e e e e e reeeaean 111

6.1.2.1. Mano de obra indirecta.................ccooveeeviieevneeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeens 111

6.1.2.2. ComercialiZaCion................ooouveiieiiiieeeeeee e e e 112

6.1.2.3. DEPIECIACION .......coueveererirerieeeeeecectee ettt ee e se e 112

6.1.2.4. Equipo de Proteccion Personal ...................cocooveeiiiiceiieenee 113

6.1.2.5. Material de ESCTitorio..............c.ooouiiviiiieieeeeeeeeeeeee e 113

6.1.2.6. SELUIOS.....ccueiiiiiieiieetie ettt ettt e et e e e eeeeenen 114

6.1.2.7. SETVICIOS. .....eeouieiiiieeieetee ettt ee e e e ee e e e e eeenne e 115

6.1.2.8. Amortizacion del activo diferido...............ccccovvvvovvoiieeeee, 116

6.1.2.9. INEETESES ...ttt e e e e e e e e e raeeeeeeeaeaeenans 116

6.1.3. Cronograma de costos proyectados..........cc..ocuveeeuiiiiereeeeeeeeeeeeereeeeeeeenns 119

6.2. Presupuesto de INGresos. ... ..o 119
6.2.2.- Precios de VENLAS............ocveiiiiiiieiieeeeeceee e es e s eeseseseseaeeseraeennns 119

6.2.3. Ingresos Proyectados............ccoecieiiiniiciiniiiicee e 119

6.3. Punto de EQUIlIDIIO...........ccooiiiiiiiiicc e 120
6.4, IMPUESLOS ...cveviniiiieiiiiiti bbb st st 121
6.5. Estado de ReSUltados .............cooiiiiiiiiiciceeeeee et aaes 124
6.6. Fuente y Uso de FONAOS ...ttt 124

6.7. CONCIUSIONES. .. ...ttt e e e e e e e e et e e e e e e it 126

CAPITULO VII: EVALUACION FINANCIERA

7.1. Indicadores ECOMOMUCOS................coccueeoiiieieeeee et te et e e e s s e e 128
7.1.1. Valor actual NMeLO..............ccoooviiieeeeeeeee et 128
7.1.2. Tasa interna de TELOTTIO............eoveeeeeeeteeeeetieet e eee e ee oot eee e et e e e seeeaeeeeneas 131
713 Rentabilidad................coooeeeee e 132
7.1.4 Tiempo de Recuperacion del Capltal e 133
7.2 Analisis de Sensibilidad. .. 134
7.2.1. ProyectoconF1nanc1am1ento e 134

7.2.1.1 Sen51b111dadalad1s1n1nu010n de Ingresos............................134

i



7.2.1.2 Sensibilidad al incremento de Egresos..............................
7.2.2. Proyecto sin Financiamiento..
7.2.2.1 SenSIbllldadaladlsmmumon de lngresos...........................
7222SensnbllldadalmcrementodeEgresos
7.3. Conclusiones...

CAPITULO VIL:IMPACTO AMBIENTAL

137
..139
139
... 140
.. 141

8.1. NOrmas DOIVIANAS .......ccoovviiiiieiiieiieccireectee ettt ee e e et e st e e abesesnneesrae e enaeeeane 142
8.2. Objetivos del estudio del impacto ambiental ..............ccoccevvviiiiniiiiniccnneneene, 142
8.2.1. Objetivo General............cccociiiiiieininiiiccerectreree ettt 142
8.2.2. Registro Ambiental Industrial ..................cccooooiiiii, 142
8.3 Clasificacion y CategoriZACION .........c.cceeuecuiiveeniereceirecteseeieete et ere e e e enre e 142
8.3.1 Tipo de categoria del PrOyecto..............cccccveveerieriienienieeieceee e ere e 147
8.4. DescripciOn Del PrOYECIO ........c..ccoviiiiiiiiiiiiiiiicte e eeeee et seee e s s 147
8.4.1. Fase de CONSIUCCION ........c.cocuiiuiiiiiiiiiticcie ettt veesae e eaeens 148
8.4.2. Fase de OPEraCiOn..........ccccocuvuiiiiiiniiiececcireeeeeereeaseeese e esneseeseenesaessenseeens 148
8.4.3. Determinacion de factores y parametros ambientales ..............ccccoveveenennnne. 148
8.4.4. Identificacion de IMPACLOS ................oceeviveieeiirieieiieereee e e eerereeeereeneenens 148
8.4.5. Andlisis de 10S IMPACLOS..........c.cc.ovvivuiieiieiieiiieeece e ere e 149
8.4.6. Registro ambiental industrial para el proyecto RAI ...........c.ccocoovveeerennenne. 150
8.5. Matriz de impacto ambiental.................c..oocuiieiiieeeeeeieeeeeeeeeeeeeee e 150
8.6. Medidas de MUtIZACION. ......c...uiieiiiieeeieeeeceeeeeeee e e e eeeetae e e e e e eeeeeeeeeeenees 151
8.7. Categorizacion del PrOYECLO .........ccociiiiiiiiieiiiiecte e 151
8.8 CONCIUSIONES. ... ...ttt e e et et e et e e e e e e e e e e s 151
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.......... . 152
ANEXOS
ANEXO 1 Ventas proyectadas...........ccccoeveriveerierieriienieniesieereee e eaessee e ste e eeeee e 157
ANEXO 2 Calculo Energia EIECIIIiCa .........cceeeieiiiriieieeiicteeeceeceeecee ettt 158
ANEXO 3 Seguridad en la planta... T 165
ANEXO 4 Proforma de unportacnon de Tela e e 166
ANEXO 5 Proforma de compra del camuflado...............ocooeviiiiiiiiiiniieee e 168
ANEXO 6 Cotizacion de Maquinaria............ccceeovveeeeueeeeieeeiiree ot cieeeceveeeeeeeeseae s e 169

v



