INDICE GENERAL
GAPTTLILG T I TROIEI N o minmssmammimmmims st s s o 1
1.1 o v L 1 R 1
1.1.1 Antecedentes de 1a CAITEra ........ooveviiiieiiiieeie e 3
1.1.2 Evalucion del plan deestudio ..comsimmmmmmnssssmssmssas s 3
1.2 Identificacion del problema ........c..occooviiriiiiieniiii e 4
1.2.1 Plantearniento del problema. ..o wimmmnimmsonmsssiniemsaissmis s 7
1.5 ODJEEIVO . ettt ettt et sae et e n e b e s et eers e s e rne e 7
1.3.1 CIVIEEVO SRl ovmmmmssos i s R e e T e e i g
1.3.2 Objetivos especificos oo 7
1.4 ) L e | T 8
1.4.1 FSB AR IEITIEE cnnusmmmnimm o s S 8
1.4.2 dustihioap i SIIISIORICHE .0 wubmiampmriemme s R e 8
1.4.3 B oAC TN DIAGHIERL v s s s SR SRR A AR Vs 8
| 95 AAVCTIIOR ..ovosiuressssioniomsmmsmmasans snmxassmsmmsnsnsmexmmsisessssansssbasbasnsan s ssons ssmssniSs Smams on 8
L.5.1 TEmPOTEL ....covsmmensmmmemmmerorm s T S T s 8
1.32 ESPACIAL ..ttt 9
15:3 B BITEIV00 s R S B P A AR S S s s 9
1.6 FUCBIILES ..ot s eeaba e e e et be e e s e ennbaeeeessnees 9
1.6.1 FUenios POITHATIAN .on s s oss s ae re o e RS A s 9
1.6.2 PSS ERCIRRIRIRE - ..o moammmomrmmesersomimmm T 9
CAPITULO II MARCO TEORICO.....ooueuieeeeeeeeieseseesesesseseeseseessessesesees e eseesessenessans 10
2.1 Cieation tle Reantsns HIBENGE ..o i e 10
2.1.1 (2355 ot R — H
2L | R D e e S e e A S 11
@1 LB S OO v siani s st s i e S B SR S A CRNA R 13
2.1.1.3 Procesos de seleccion aplicados por @MPresas ......cooveeveeeeeeeeeeieeeeveeainneeanns 16
2.1.2 N T (g o vl o TR —— 17
2.1.2.1 Partes del andlisis de PUESTOS ...cceureiiuiieiiieeiieeeieeeeeeeeeieeeeieeeerreeesaeeeeraeeanns 17
2:1.2.2 Partes-deuna desctipeiOn dil DUBSIO: s issmsmssassmsemvsssimssmmysmsevimmnin 18
2.1.3 DISEHD 6 PUBELOR. .. cxcomssusnssnmimmsssassusnesmrassussenssunnsasmnes sassanmsmessasssassssmmsasrmsses 19

2. 1:3.1 MetododeseendBntey. .o an s rmmnnmnnn i s s s T e i T e 19



Vi

F1. 2.2 METDOE SRCERMICRRE v i s e ie s esmamn s 20

) Empleabilidad ...........ccooviiiiiiiiiiicceeee e, 21
2.2.1 Indicadores do empleabilidad ....v.viicsimimmmrsisssmssonsssssnsasmscssonmesnsensresears 22
L3 Aspectos mas valorados al momento de 1a seleccion ..........ocoeeevereveeivenennn., 23
224 Variables curriculares mas releVantes....................ocovvoveeeeeeeeseeessereernn, 23
225 Factores externos de la empleabilidad.............cccccoeveeveereeeeeeeeeeeeeeann 24
22.7 Factores empresariales que inciden en la demanda de profesionales ........... 24
2.2.8 Caracteristicas que incentivan a la contratacion de profesionales................ 25
23 K OTTUDOLRITE IS 5550 s e S mmom s s s s A A R P 25
231 CONMPEITEPIREGCHENE,. . s s el o, 26
2.3.2.1 Competencias genéricas en America 1atina ..............coeveveeeeeereerereernn, 27
232 COMPEIBHCIAL SSPOCTTICES: uuinmmmimsen i ssis o sos i sos iomssisshsmsmn monmmsimessnmnes 28

2.3.3.1 Competencias especificas de la carrera de Administracion de Empresas..... 29

23 Competencias profesionales mas valoradas por empresas................co......... 30
24 Marco referencial ...........couviiuiuiiciiiiiiiii et 36
24.1 Misién de la carrera de Administraciéon de Empresas de la UCB-SCZ......... 36
242 Vision de la carrera de Administraciéon de Empresas de la UCB-SCZ........ 36
243 Objetivos de la carrera de Administracion de Empresas .............cccoeveeun... 36
2.4.3.1 Objetivo general de 1a CAITETa ................o.oveeueeeeeeeeeeeeeeeeeee oo, 37
2.4.3.2 Objetivos especificos de 1a CaITera ............covviveeeeeceeeeeeeeeeeeeeeseesenen, 37
344 Perfil académico profesional de la Carrera de Administracién de Empresas38
3.4.5 Competencias del perfil de la carrera de Administraciéon de Empresas........ 38
3:4.5.1 Competencia Senbrita. ... vmsmsisssimsism R e 38
3.4.5.2 Competencias eSPECITICAS v..vuuuuerriieireeeiiieeeeee e e oo, 39
3.4.6 Modalidadesde eraduaciOn ..ot oo 39
CAPITULO III MARCO PRACTICO ......cooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee oo 41
3: Introduccidn al Marco Practico .....oo.eveeerereireieeeeeeeeeeeeeieeeeee oo, 41
5 | Unidades de anliSiS.......csmesmscsmserssessesissnscrsascronsssessssessssarsmmuassssssrssensaossessess 41
3.2 VRSN I Y i s s o e e 41
3,21 PObAGION . oncomninninasamamsssiiibiiss s s ssshasseEor s s 41

e e SRR o v concomaneis T A R S e 42
3.2.2.1 Universo 1. Titulados de la carrera de Administraciéon de Empresas de la UCB
................................................................................................................. 42



vil

3223 Criterios de eI o smnnmmemiasims i s i st 43
G300 7 S U T e o R OO — 43
3.3 e L1101 — 43
34 ARSI A ARUIE srervsimisimsm i A R s 44
35 Encuesta a los profesionales de la carrera de Administracién de Empresas en
R B T —— 45

35.1 Datox de clasificacion de o MR . armmmmrsiasspsvsmnmsasmseass s 45
353 It NI R S i R S R T T A e T 47
3.5.2.1 {En qué tiempo obtuvieron su primer empleo profesional? ..............cccoeueeee 47
3927 actud e estd BAbUENT0 T i s S s AR e s 48
3.5.2.3 Seleccione el rubro de la empresa en la que esta trabajando actualmente....49
3.5.2.4 Especifique en qué drea esta trabajando ...........ccoceeeereeeericeeeceeceee 50
3.5.2.5 : Degut meanerg esta trabafandp? ...ounimmisnamasussisssnssssnsisinsssins 51
3.5.2.6 Si trabaja de manera dependiente especifique en qUé cargo...........cceeeenenns 52
3.5.2.7 Cuanto fue su primer salario luepo de HUlarse ... 33
3.5.2.9 Cuanto es su salario actual o el ultimo que ha tenido ..........cccoeveviiriiiinnienns 55
3.5.2.10 Una vez profesional cudl ha sido el tiempo mas corto que ha trabajado en un
cargo del area de Administracion de Empresas........cccccceeeevervceeececineccnnnnns 57

3.5.2.11 Una vez profesional, ;cual ha sido el tiempo mas largo que ha trabajado en

un cargo del area de Administracion de Empresas? ........cccovvvvrviieiinesinenne 58

3.5.3 Ditos el mercado/ ABORRL ..oumasmmmins st s e 60
3.5.3.1 Entrevista a los gerentes de Recursos HUmanos............cceceeveeieneeniennennnn 60
3.54 Comparativa de los titulados de la UCB versus el mercado laboral............. 64
3.54.1 FOTMACION ..ottt saa e snaenae e 64
3.5.4.2 Comparativa de la percepcion de los estudios pos graduales versus la
probabilidad de ser contratado por la formacion pos gradual....................... 67

3.5.4.3 Comparacion de la valoracion de ser titulado de la UCB y oportunidades en

el anercato TR wmivmensorsmmmmessim e s A 70

3.3.5 COMPELEICIAS ...ttt ettt e et et eeae e s s e s ne s easessseenneesasaenneenns 73

3.5.5.1 Comparacion de las competencias genéricas de los titulados versus el mercado
laboral crucefio versus Universidad Catélica Boliviana San Pablo............... 73

3.5.5.2 Comparacion de las competencias especificas de los titulados versus el
mercado laboral crucefio y la Universidad Catolica Boliviana San Pablo.... 77

3.5.6 B0 (o)1 12011 S O SRR T 80

3.5.6.1 Comparacion de atributos valorados por el mercado laboral crucefio versus
RN B LB, o e e 80



3.6 Canclusionia priot del maren PraCHOn mm s 83

3.7 Angliss B Het Ge ln DTaBUREE. .. xR 85

CAPITULO IV PROPUESTA DE PERFIL PROFESIONAL DEL ADMINISTRADOR DE

EMPRESA DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA BOLIVIANA SAN PABLO................ 86
i 1L T — 86
4.2 ARG TR L PR ORI .o caniamsssnssiesepasiasapsomi s 86
4.1 Perfil profesional de la carrera de Administracion de Empresas de la UCB 90
4.2 Perfil profesional de la carrera de Administracion de Empresas propuesto .91

CAPTTULO ¥V CONCLUSIONES ¥ RECOMENDACIONES . uvmmvssmsmmssampssnisass 93
ol (TINS5 s s i 93
1.2 Recomendabiones. o uuwssnwnsmmmsmns e memo i 94

BIB LGB T v uuoissmensnsssoumnmsnonnssonmsmsssss s om0 s i i s v s AR 95



	Scan0001
	Scan0002
	Scan0003
	Scan0004

