INDICE

EL PROCESO DECISIONAL Y LOS COSTOS

Informacién para la adopcién de deciSIonesS.....cocovevininiinn .

Consideraciones sobre el concepto de costo

Costos de oportunidad y costos monetarios

Costos y Gastos

Costos diferentes para fines diferentes

El costeo variable y el proceso decisional

LA ESTRUCTURA DE COSTOS DE LA EMPRESA

Clasificacion de 10S COSLOS woumn it

Costos de produccién y de no produccion

Elementos del costo de produccidon

Esquema global de clasificacién y asignacidn de los costos

Introduccién al costo variable

w O e O O



Xil EL PROCESO DECISIONAL Y LOS COSTOS

Comportamiento de 10S COStOS ......iiiivimiiiiirieieieeieeee e, 21
1. Costos variables de produccion ..........cccooovvviiciiencin 22
2. Costos variables de comercializacion ........c.ocveeeveeeveenn... 22
3. COStOS CONSIANTES ....vvvieceeeeceeeteeeeeeeeee e 24
Significado de la condicién: entre ciertos limites.................. 25
La funcién de costos variables y los rendimientos de los
TECUTSOS 1ttt ittt ettt ettt ettt e e e e ee e e e e e rnn s 26
4. Costos semivariables 0 semiconstantes ...............oc.ooevo.n... 27

Andlisis de la conducta de 10S COStOS ...viiveiomiviriieeeeeieee e 28
1. Método de 10s cOStOS EXITEMOS .....vevveieiieieeee e, 29
2. Meétodo del grafico de dispersion .................cooovvveen.., 33
3. Métodos de los minimos cuadrados............ccocvovvvvveinin., 35

EL PROCESO DE GENERACION DE LOS RESULTADOS

El costeo variable y el proceso de generacién de los resultados

€N empresas MONOPTOGUCTOTAS ....vv.vveveriireorieereireeeeeeee e eeeeeee, 39
Formulacién algebraica del Enfoque Contributivo por unidades

de PrOQUCTOS ... 41
Formulacién algebraica del Enfoque Contributivo por unidades

MONetarias de VENTAS .......cooioiovirioriiiieeeee e, 44
Andlisis de nivelacién y seguridad ..........c.ccoovoveiovieeeieee 48
Determinacién algebraica del punto de nivelacién....................... 49
EJETCItaCion .......ooiiiiiiie e, 53

Expresién gréfica de la situacién de nivelacién y de
SEGUITAAd ..., 57



MAURICIO WAJCHMAN Y BERNARDO WAJCHMAN Xl

1. Grafico conVEeNCIONAl .....ccorimiinierieeniiiiiie 57

7. Grafico volumen-1esultado ..o 59

3. Grafico trian@UIAr ......ocooevemiiims 62

4. Grafico de nivelacién y seguridad analftico .................... 63

Consideraciones ZENETAlES ... ..o 68

Problemas vinculados a empresas monoproductoras ............ 69
Problema 1: Cotejo de la situacion de dos empresas. con

diferentes estructuras de COStOS ....coevviiiiinnin. 69

Problema 2: El costeo variable y la planificacién financiera 71

Problema 3: Punto de nivelacién financiero y palanca
OPETALIVA ..ot 78

Problema 4: El incremento del volumen de actividad de la
empresa y Ja modificacion de la estructura de
T2 TIVESTIIA arevseeeeeeeeeeeeee e e 80

Problema 5: El costeo variable y la seleccion de
inversiones alternativas......cocvoreeerniiriiinns 84

Problema 6: El costeo variable y el desarrollo de un modelo
de optimizacién de beneficios ..., 94

Problema 7: Un modelo de decisién referido al control de

Problema 8: Desarrollo de una estrategia para incrementar
1S @XPOTTACIONES ..ovvveviiieerine st s 116

El costeo variable y el proceso de generacion de los resultados
en empresas POHPrOUCTOTAS ....ovvririnrinniissisr s 143

Formulacién algebraica del enfoque contributivo por unidades de
PIOQUCTOS oreveeveererersrrss s 147



Xiv EL PROCESO DECISIONAL Y LOS COSTOS

Formulacién algebraica del enfoque contributivo por unidades
monetarias de VENtas .........c.oovvooroeiooeoneooo 152

*  Primer caso: Cuando los mérgenes de contribucién
unitarios, de los distintos productos, son 1guales entre si. 155

* Segundo caso: Cuando las razones de contribucién son
iguales, para los distintos productos ............................_. 156

*  Tercer caso: Cuando las proporciones de la mezcla de
productos vendidos no varfa ... 157

*  Cuarto caso: Cuando puede establecerse una relacién
funcional entre las ventas de los distintos productos........ 160

Expresién grifica de la situacién de nivelacién y de seguridad ... 161

El criterio de la indivisibilidad de los costos constantes ... .. 171
Segmentacién de los costos constantes .’ ....................................... 173
1. Grifico de los "Tridngulos Segmentales”...................... 179
2. Gréfico de la "Situacién Segmental Instantdnea" ............ 179
3. Diagrama de la "Contribucién Segmental Total" ............. 180
Los costos y el proceso de adopcién de decisiones ...................... 180
1. La percepcién y definicién del problema ......................... 183
2. Andlisis del problema ... 184
3. Labusqueda de posibles soluciones alternativas...... ... 186

4. Exploracién de las consecuencias vinculadas a cada
alternativa ..o 187

5. Laeleccién final de la alternativa que se llevard a ]a
ACCION ..o 188



MAURICIO WAJCHMAN Y BERNARDO WAJCHMAN XV

Problemas vinculados a empresas poliproductoras .........c..coeeeee. 190

Problema 1: La "calidad y el tamafio de la mezcla de
ventas" marca el beneficio ... 190

Problema 2: Disefio de la combinacién éptima de
produccién y venta, con una sola restriccion
general ... 202

Problema 3: Disefio de la combinacién 6ptima de
produccién y ventas de dos productos, con
multiples restricCIONES .......ooveiviiiiiici 211

Problema 4: Disefio de la combinacién éptima de
produccién y venta de varios productos con
dOS TESITICCIONES .vvveeiuveemirireeeeiiinrreeeeeeeee e 225

Problema 5: Disefio de la combinacién éptima de
produccién y ventas de varios productos con

Varias FeSIriCCIONES .eoevircurveiaiieeasinitenean e 231
PRODUCCION CONJUNTA
La produccion de tipo analitica ... 246
Productos principales y subproductos ... 247
Enfoque alternativo para el costeo de los productos conjuntos.... 247

APLICACION PRACTICA UTILIZANDO SOFTWARE

Determinacién de la mezcla éptima de produccién y ventas ....... 255

BIBLIOGRAFITA ..ottt 261



